
1

附件 5

资金名称：备战重大体育赛事

预算单位：（公章）广东省足球运动中心

填报人姓名：黄彩仪

联系电话：020-87446147

填报日期：2024 年 7 月 12 日
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一、基本情况

《国务院办公厅关于印发体育强国建设纲要的通知》中“竞

技体育更好、更快、更高、更强，夏季项目与冬季项目、男子项

目与女子项目、职业体育与专业体育、“三大球”与基础大项等

实现均衡发展，综合实力和国际影响力大幅提升。”本项目包含

外训外赛、人才引进、服装装备器材费、科医科研运作经费、场

地日常维护运作费、营养伙食调控费。

2023 年度下达的“备战重大体育赛事”项目安排额度为

2497.55 万元。

备战重大体育赛事项目的绩效目标：2023 年为提升广东体育

军团的核心竞争力做好充分的保障，进一步完善训练管理、科医

运作、后勤保障及思想保证等方面的保证保障体系，提高各类人

员的服务意识和工作水平，使各项保证保障工作能够更好为队伍

备战服务。（1）保障保证 5 块天然草坪，体能训练场及三角地

草坪，2 个 5 人制天然草和 1 块 7 人制人造草的保养维护满足队

伍训练、备战所需，面积大概五万平方米。保障运动员、教练员

205 人全年伙食费。（2）保障队伍参加国内比赛人次 175 人，参

赛 9 次，天数达 30 天；开展外训人次 90 人次，天数达 12 天；

无赛风赛纪和兴奋剂事件出现；新周期备战规划制定情况良好，

队伍年度赛事成绩前列。（3）加强足球项目竞技体育人才引进

与交流。聘请 12 位外聘教练、1 名翻译，引进 2 名优秀球员，达

到提高竞技水平，促进球员进步的目的。（4）采用与社会力量
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共建组队模式，购买 3 支队伍，男子 0506 组、男子 0910 组、女

子 0910 组，依托俱乐部培养运动员开展全运会的备战训练、竞

赛和后备人才培养体系工作。(5)购置足球专项器材、训练比赛

服装装备器材，保障运动队运动员、教练员训练、比赛、出队服

装，购置设备每年使用时长 10000 分钟。（6）保障科研医务工

作正常运行，外聘科研医务人员，购置营养品、药品、胶布支持

带等易耗品，及时购置设备及做好相关维修，采购科研医疗康复

团购服务，加强科研医务人员业务培训，完成生化指标测试等为

运动员的机能水平控制提供了有利的保障。

二、自评情况

（一）自评分数

2023 年度备战重大体育赛事项目绩效自评得分 99。主要

扣分项目是“资金管理”下的“资金支出率”指标满分 12 分，

扣分原因为资金支出率为 88.53%，实际得分根据指标计算的计算

公式计算得分为 11 分。

（二）专项资金使用绩效

1.专项资金支出情况。

2023 年度备战经费下达 2497.55 万元，共支出 2135.87 万

元，支付率为 2497.55/2135.87=85.52%。

单位：元

预算项目名称 预算收入 决算收入 支出数 支出进度

备战保证保障工作经费 5685464.78 5685464.78 5195427.07 91.38%

购置训练比赛服装器材 1802300.00 1802300.00 1724503.99 96.68%
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备战科研医务运作 4223700.00 4223700.00 2631936.7 62.31%

外训外赛经费 4810000.00 4810000.00 4238735.5 88.12%

依托社会力量开展备战工

作
4000000.00 4000000.00 3600000.00 90.0%

竞技体育人才引进 4454000.00 4454000.00 3968137.97 89.09%

合计 24975464.78 24975464.78 21358741.23 85.52%

2.专项资金完成绩效目标情况。

足球中心按照“以严格程序为指引，以参赛队伍为中心，以

靠前指挥为抓手，以攻关服务为保障，以全运夺金为目标”的理

念，科学有序开展十五运备战参赛组织工作。

（1）年度比赛成绩和入选国家队情况。2023 年男子 U18 队

获得全国锦标赛第一名；女子成年队获得女超联赛第七名、足协

杯第四名、锦标赛第八名；女子预备队获得女甲联赛第六名，女

子 U18 队获得锦标赛第十一名。2023 年中心女子成年队有 1 人入

选国家队，女子预备队有 2 人入选 U20 国家队。（2）备战队伍

建设。截至 2023 年 12 月，十五运备战队伍情况是：省队女子队

伍 3 支，男子队伍 1 支；共建单位 3 支，深圳足协男子女子队伍

各一支，梅州男子队伍 1 支。各备战队伍阵容框架建设已经完成。

女子成年、女子 U18、男子 U20、男子 U18 备战队伍整体阵容基

本完成，个别重点队员在相关俱乐部训练，队伍教练组会跟进在

外的队员比赛情况。本单位通过 2 年的努力，目前整体备战阵容

建设已经基本完成，备战整体实力已初步展现，备战阵容体人员

技术和特点结构逐步完善，备战队伍建设初见成效。（2）优化
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调整备战教练组及团队。根据中心备战工作需求，结合各队伍

2022 年度和 2023 年上半年比赛情况，中心在 2023 年 7 月通过公

开竞聘的方式优化调整备战队伍教练组及复合型团队人员。并成

立了队委会，实行队委会领导下的主教练负责制。优化调整后，

女子成年在第三第四阶段联赛中最高排名第五名，上半年第一第

二阶段排名第九。（3）科医保障工作方面。一是对年度和冬夏

训备战工作所需的基础体能数据、生理生化数据、伤病筛查等进

行数据收集和录入。完成年度运动员体检和购买运动意外伤害保

险，并得到前几年的赔付 49 万元。二是通过中心训练管理平台，

对训练计划和数据、伤病记录、营养品出入库、人员信息等方面

实施系统化和数据化的管理，更加规范训练管理工作。三是通过

聘请高水平体能教练和康复师，促进训练备战质量的提升，保障

了重点运动员伤病康复，特别是专业体能教练介入身体建设和基

础体能水平的提升，重大伤病率明显下降。（4）反兴奋剂工作。

2023 年中心无运动员进入反兴奋剂注册检查库。中心长期坚持邀

请专家开展赛风赛纪和反兴奋剂宣讲，教育引导教练员、运动员

要时刻保持清醒头脑，守住法律底线，亮明红线，坚持拿“道德

的金牌、风格的金牌、干净的金牌”，努力做到赛风赛纪、兴奋

剂问题“零出现”“零容忍”。

3.专项资金分用途使用绩效。

备战重大体育赛事共下达 2497.55 万，其中：备战保证保障

工作经费 568.55 万，共支出 519.54 万，用于保障 4 支队伍参加
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外训、与其他队伍进行教学赛、邀请赛等赛事。用于保障 2 块 7

人场、5 块 11 人场场地正常运转，包含但不限于球场运营支出、

机器维护、配件支出等，服务于 4 支队伍。4 支队伍伙食、营养

支出，按运动队备战、训练、参赛要求提供餐饮，提高运动员身

体素质。4 支全运备战队伍积极参加全国邀请赛及外训，在场地

租用、外训食宿、营养补给等保障上全面提升。

（2）购置训练比赛服装器材 180.23 万，共支出 172.45 万，

保障 4 支队伍运动员及教练团队训练、比赛服装。

（3）备战科研医务运作经费 422.37 万，共支出 263.19 万，

技术数据采集服务是教练制定训练计划和监控训练的重要参考

数据，达到了科技助力的作用。体能耗材是保障中心所有运动员

体能训练所需的必须训练设备。生化测试，通过睾酮、皮质醇、

血常规等生化测试，掌握运动员的机能状态，保证保障良好状态

备战全运会。运用测试耗材进行生化测试，了解运动员的机能状

态和训练比赛的负荷，更好地保证保障了运动员保持良好状态备

战全运会。反兴奋剂及运动营养宣教:反兴奋剂专项经费由于肉

样检测费用无需收取，不支出费用；反兴奋剂拓展活动因队伍训

练比赛时间紧，无法安排。全年比赛赛风赛纪和兴奋剂事件出现

次数为 0 次。中心有体能训练、医务监督、技能检测、损伤防治、

心理保障、情报信息、视频和数据分析等方面服务，给予运动队

保障，这是符合足球项目发展的必备配置。2023 年优化调整备战

队伍教练组及复合型团队人员，并成立了队委会，实行队委会领
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导下的主教练负责制。优化调整后，女子成年在第三第四阶段联

赛中最高排名去到第五名，上半年第一第二阶段排名第九名。

（4）参加国内外比赛经费 481 万，共支出 423.87 万，2023

年，男子 U18 队获得全国锦标赛第一名；女子成年队获得女超联

赛第七名、足协杯第四名、锦标赛第八名；女子预备队获得女甲

联赛第六名，女子 U18 队获得锦标赛第十一名。2023 年中心女子

成年队有 1 人入选国家队，女子预备队有 2 人入选 U20 国家队。

（5）依托社会力量开展备战工作 400 万，共支出 360 万，

根据总局办公厅《第十五届全国运动会政策措施基本要求》及中

国足协《关于征询十五运足球项目设项的函》，结合十四运周期

的组别设置，预计新周期竞技足球设项是全运男子 U20 队（0506）、

全运女子 U16 队（0910）、男子 U16 队（0910）。在全面深刻总

结历届备战参赛经验教训和研判现阶段足球发展环境为依据，充

分发挥“大广东足球”优势，中心计划 2023 年分别与深圳足协、

梅州客家俱乐部共建 3 支全运集训队。

（6）竞技人才引进 445.4 万，共支出 396.81 万，根据《广

东省体育局竞技体育人才引进工作意见（2022-2025 年）》精神，

中心引进 2 名运动员，江苏籍守门员彭诗梦（参加东京奥运会和

2018 年世界杯）、运动员赵锦彤；聘请了加拿大籍运动康复师

陈建源；中心为全运队聘请了 16 名高水平教练员。

（三）专项资金使用绩效存在的问题

从今年任务完成情况看，参赛队伍整体核心竞争力仍与强队
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和距完成金牌任务目标仍有差距。主要问题还是部分干部、教练

员还缺乏紧迫感和危机感，对当前形势走向研判不足，对存在的

问题认识不深、解决不及时，制约了备战工作成效的提升。虽然

调整优化了教练组和复合型团队，但是总体看，训练思维的转变

缓慢，对于十五运的备战目标任务及训练工作，依然是“我行我

素”仍是“喊一下，动一下”，方法手段还是“老式”思路，过

于单一，自我革新的力度还不够，自我寻求突破的决心还不坚决，

不能与时俱进和大胆创新。

三、改进意见

我们将按照省体育局工作要求，从思想上，确确实实抓好全

面从严治党，抓好党建引领下的工作作风建设，切实做好党员干

部思想政治建设。要结合党建工作、警示教育、党员干部、运动

员思想教育、党组织、团组织建设等方面组织开展专题思想教育

活动，做到思想建设与业务工作两不误、两促进。要提升正能量，

传承好老一辈体育人、足球人的精神品质，传递好积极向上的正

确导向。从业务上要痛定思痛，紧紧围绕 2023 年及往届全运会

训练比赛中出现的问题，深入剖析短板，从思想、管理、训练方

面认真分析研究，不断查找自身备战训练的不足，以刀口向内自

我革命的决心，知耻而后勇，真抓实干，坚定信心迎难而上，认

真做好 2024 年备战训练工作。

同时以粤港澳全运会为契机，围绕新周期备战任务，精心做

好顶层设计，以提高广东足球整体水平为基础，进一步加快转变
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广东足球发展方式，解放思想，创新改革理念，凝炼发展思路，

在结合足球工作实际的基础上，确保完成新阶段的各项工作任

务。通过全面提升广东足球的整体实力和竞技水平，努力实现新

周期“夺冠争金”的备战目标，全力以赴完成省体育局下达的备

战任务。
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