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一、基本情况

（一）项目资金概况

2023 年是广东省二沙体育训练中心（以下简称“二沙中心”）

周期备战工作的“全面提高年”。在省体育局的正确领导下，二

沙中心深入贯彻党的二十大精神和习近平总书记系列重要讲话

精神，落实省体育局“三铁三硬”要求，以创建“创新、夺金、

科医、思政”四个高地为发展目标，紧紧围绕备战参赛目标任务，

扎实推进各方面工作向高质量发展。预算安排 2023 年文化繁荣

发展专项资金（竞技体育）项目专项资金 16,510.75 万元，其中：

备战重大体育赛事 12,396.09 万元；运动队保障 4,114.66 万元。

（二）项目主要用途

根据《广东省体育强省建设实施纲要的通知》（粤府〔2020〕

45 号）、《广东省彩票公益金管理办法》（粤财综〔2022〕51 号）、

《广东省“十四五”体育发展规划》、关于印发《广东省体育局

备战十五运周期工作规划（2022-2025 年）》的通知(粤体竞〔2021〕

17 号)等文件要求，2023 年文化繁荣发展专项资金（竞技体育）

项目专项资金主要用途如下：

1. 备战重大体育赛事:备战重大体育赛事专项经费用于备

战重大体育赛事，开展外训外赛；引进高水平运动员、教练员，

以及聘请复合团队、运动训练科研、医务、体能等方面的专家；



做好购置训练比赛器材、科研和科医运作等相关保障工作；保障

训练比赛备战所需；依托社会力量共建竞技体育项目，完善共建

队伍的备战阵容。

2.运动队保障：及时维修、改造有关配套设施和训练设施，

开展运动员宿舍楼新建工程项目、雨污分流等综合管线及室外配

套工程项目、室外网球场维修改造工程项目、田径场维修改造项

目等施工招标的前期准备、项目施工等工作，努力改善运动队训

练备战、生活学习设施环境。

（三）项目绩效目标

1.总体绩效目标：

根据备战工作要求，设立备战重大体育赛事项目和运动队保

障项目的总体绩效目标，包括通过积极参加国内外比赛和组织外

训工作，提高所属运动项目实战化能力和训练效果，力争在三大

赛事中取得优异成绩；为解决二沙中心竞技体育人才数量不足等

问题，通过引进急需紧缺的高水平运动员、教练员以及训科医复

合团队、专家等，提高备战综合实力和核心竞争力；通过深入推

进训科医一体化，积极借助高科技设备和现代新兴科学技术等，

促进二沙中心训练、备战质量的提高；为满足备战需要，通过合

理配备训练比赛服装、器材等，提高二沙中心所属各项目训练、

比赛等物资保障水平；为解决周期备战保证保障各项问题，通过

进一步优化保证保障工作的管理、运行和评价机制，提高备战保



证保障效能，为二沙中心完成十五运周期目标任务提供高水平、

科学化保证保障；为充分发挥和利用社会力量优势，通过有效整

合全省竞技体育资源，构建多元化备战体系，提高二沙中心备战

实力和备战效益。为了改善运动员训练生活条件，促进运动员成

绩的提高，对训练场馆及运动队宿舍等设施进行建设、维修（护），

做好全方位运动员训练保障工作。

2.具体年度绩效目标：

序号 政策任务 年度绩效目标

1
备战重大

体育赛事

通过参加亚运会、锦标赛、冠军赛等国内外赛事，组织开展国内

外训练，提高训练水平，检验训练效果，完成年度参赛任务，提

高队伍竞技水平；通过引进各项目高水平运动员、教练员以及训

科医复合团队、专家，完善备战工作构架，增强备战阵容实力；

通过购买理疗康复、训练监测、体能测试、生化测试等科研医疗

器材、服务、耗材等，满足年度备战科研医疗运作需求，提高科

技助力水平和医疗保障水平；通过购置所属运动项目通用训练比

赛服装器材，满足年度训练备战物资需求；通过购置体能训练等

专项器材，夯实训练基础；通过组织开展大集训以及改善训练环

境、优化营养膳食等服务保障，加强运动员选材，补齐队伍阵容，

培养后备力量，提高备战保证保障水平；通过与深度挖掘不少于 5

家优势社会力量团队等合作共建，有效整合资源，促进项目构建

多元化备战体系，提高项目发展水平和备战效益。

2
运动队保

障

按年度计划开展各个零星维修项目的采购、实施及按工程进度结

算，验收合格率 100%，消除生产生活安全隐患，保障中心安全、

正常运作；完成运动员宿舍楼新建工程项目施工招标等前期工作，

并能够顺利进场施工；完成二沙中心雨污分流等综合管线及室外

配套工程项目的施工图设计和施工招标工作，并做好施工准备，

正式组织进场施工；完成 1 号楼及配套修缮工程项目尾款清算，

该项目原样修缮 1 号楼和 2 号楼（牌坊）保存了其较高的艺术价

值、历史价值和科学价值；完成室外网球场维修改造工程项目施

工招标和施工准备工作，正式进场施工并完成施工进度 80%；完成

田径场维修改造项目施工招标和施工准备工作，正式进场施工并

完成施工进度 50%；

二、自评情况



（一）自评分数

按照《广东省财政厅关于开展 2024 年省级财政资金绩效自

评工作的通知》和《广东省体育局关于做好 2024 年省级财政资

金绩效自评工作的通知 》（粤体经〔2024〕22 号）的要求，以

及项目绩效自评指标评分表的标准，2023 年文化繁荣发展专项资

金（竞技体育）项目分别从过程、产出、效益三个方面进行逐一

评分。指标自评采取定性与定量分析相结合的评价方法，对绩效

完成情况进行自评，该项目一级指标得分情况见表 2-1 所示。

表 2-1 项目一级指标得分情况表

一级指标 分值 备战重大体育赛事 运动队保障

过程 20 20 18

产出 40 40 39

效益 40 40 40

合计 100 100 97

综上，二沙中心 2022 年“备战重大体育赛事”项目绩效指

标得分为 100 分，“运动队保障”项目绩效指标得分为 97 分，

自评等级为“优”。自评综合得分具体情况分析如下：

1.过程

该指标主要包括资金管理和事项管理。资金管理为资金支付

情况，事项管理为监管有效性。“过程”指标总分 20 分，备战

重大体育赛事自评得分 20 分，得分率为 100%；运动队保障项目

自评得分 18 分，得分率为 90%。各项目得分情况见表 2-2 和表



2-3 所示。

（1）备战重大体育赛事：根据表 2-2 所示，在资金管理方

面，备战重大体育赛事项目下达资金总计 12,396.09 万元，实际

支出总计 12,018.09 万元，资金支出 96.95%。剩余未支付金额

378 万元是用于购置激流动力设备款，因供应商延期未能交付合

同约定的产品，无法按合同约定及相关承诺完成合同项下义务，

故没能支付该款项。为主张我单位合法权益，我单位按合同约定

向供应商发出了《解除政府采购合同的通知书》，并已聘请律师

启动诉讼程序。鉴于该原因，二级指标“资金管理”分值 12 分，

自评得分 12 分，得分率 100%。

在事项管理方面，建立比较完善规范的内部控制管理制度并

融入到具体日常管理工作中，贯穿了项目支出“事前、事中、事

后”全过程。二级指标“监管有效性”分值 8 分，自评得分 8 分，

得分率 100%。

表 2-2 备战重大体育赛事项目过程指标得分情况表

一级
指标

二级
指标

三级指标
指标
分值

备战重大体育赛事 得分率

过程

资金

管理
资金支出率 12 12 100%

事项

管理
监管有效性 8 8 100%

合计 20 20 100%

（2）运动队保障：根据表 2-3 所示，在资金管理方面，运



动队保障项目下达资金总计 4,114.66 万元，实际支出总计

2,584.09 万元，资金支出率 62.8%。零星维修项目、十五运基地

零星维修项目已按预期目标完成资金支出。资金支出率低主要是

以下原因造成：①运动员宿舍项目（代建项目），由于项目位于

二沙岛珠江边、地铁沿线、省委正对面，地理位置比较待殊，办

理规划报建手续时需征求地铁公司、水务部门和省委等单位意

见。我单位和省代建局已与相关部门多次进行沟通，由于地铁公

司、水务部门的意见较为反复，导致项目方案多次修改。该项目

2023 年已签订施工合同并支付预付款，由于中标价的下浮，导致

支付率比支付计划低。②雨污分流项目（代建项目），由于省代

建局原计划采用 EPC 模式（设计施工一体化招标模式）后来根据

广州市水务工程招标投标管理中心的相关意见，为较好地控制项

目总投资，建议该项目在完成初步设计工作后启动 EPC 招标相关

工作。为加快项目推进，经省代建局研究，该项目建设组织模式

调整为传统建设模式（即设计与施工分开招标）。前后建设模式

的改变对进度造成一定影响。该项目 2023 年已签订施工合同并

支付预付款，由于中标价的下浮，导致支付率比支付计划低。③

1 号楼及配套修缮工程（代建项目）：该项目属于代建项目，2023

年已完成结算支付，剩余资金为审核后剩余，目前由于屋面需要

补漏维修，导致质保金支付滞后。④室外网球场工程项目，2023

年已签订施工合同并支付预付款，由于中标价的下浮，导致支付



率比支付计划低。目前已完成施工进度 80%。⑤田径场维修改造

工程项目，前期根据水务局意见，需在本项目中配建海绵城市内

容，经与省发改委、省财厅协调，海绵城市配建内容纳入中心雨

污分流项目统筹考虑，前期需与多个部门协调。此外，该项目由

于涉及跑道等专业体育材料和工艺，招标代理编制招标文件时需

进行市场调研，而且招标文件要上报省体育局和交易中心审核，

所以招标时间较长，未能按计划开工，影响了支付进度。因此，

酌情扣 2 分。二级指标“资金管理”分值 12 分，自评得分 10 分，

得分率 83.33%。

在事项管理方面，根据本单位内部控制管理制度，将监管有

效性严格落实到各项工作当中。二级指标“监管有效性”分值 8

分，自评得分 8 分，得分率 100%。

表 2-3 运动队保障项目过程指标得分情况表

一级
指标

二级
指标

三级指标
指标
分值

运动队保障 得分率

过程

资金

管理
资金支出率 12 10 83.33%

事项

管理
监管有效性 8 8 100%

合计 20 18 90%

2.产出

该指标主要考核项目的产出完成情况，主要包含数量指标、

质量指标、时效指标、成本指标。在该指标中，备战重大体育赛



事项目指标分值为 40 分，各项指标如期完成，自评得分 40 分，

得分率 100%；运动队保障项目指标分值为 40 分，由于田径场维

修改造工程项目前期根据水务局意见，需在本项目中配建海绵城

市内容，经与省发改委、省财厅协调，海绵城市配建内容纳入中

心雨污分流项目统筹考虑，前期需与多个部门协调。此外，该项

目由于涉及跑道等专业体育材料和工艺，招标代理编制招标文件

时需进行市场调研，而且招标文件要上报省体育局和交易中心审

核，所以招标时间较长，未能按计划开工，“建设面积（平方米）”

指标扣 1 分，自评得分为 39 分，得分率 97.5%。各项目得分情况

见表 2-4 和表 2-5 所示。

备战重大体育赛事：根据表 2-4 所示，备战重大体育赛事项

目中，二级指标“数量指标”分值为 25 分，如期完成各项指标

任务，自评得分 25 分，得分率 100%。二沙中心紧紧围绕备战参

赛目标任务，强化守正创新，严管狠练促进参赛成绩提升，参赛

成绩亮眼：一是在第十九届亚运会获得 18 金 13 银 3 铜；二是在

第一届学生（青年）运动会获得公开组 19 金 26 银 25 铜，校园

组 25 金 15 银 4 铜；三是在世界赛获得 11 金 3 银 3 铜，亚洲赛

获得 27 金 17 银 7 铜；四是在年度重要一次比赛，获得大会设项

44 金 37 银 49 铜，按十五运设项，获得 30 金 24 银 33 铜。在引

进高水平运动员和教练员、复合专家团队；参加国内外赛事人次；

反兴奋剂教育、伤病筛查等方面完成预期目标。因供应商延期未



能交付合同约定的产品，无法按合同约定及相关承诺完成合同项

下义务，因此没能成功购置激流动力设备。为主张我单位合法权

益，我单位按合同约定向供应商发出了《解除政府采购合同的通

知书》，并已聘请律师启动诉讼程序。鉴于以上原因，该项“激

流动力设备购置数量（个）”自评分为满分。

为保障运动队的备战训练质量，二沙中心为运动员提供各类

服务保障，按照《广东省体育局直属训练中心训练、参赛管理办

法（暂行）》等相关文件规定进行备战训练，同时满足运动员在

训练、饮食、医疗和反兴奋剂等方面的要求，根据年度训练计划

有序开展各类训练工作。二级指标“质量指标”分值为 15 分，

自评得分 15 分，得分率 100%。

表 2-4备战重大体育赛事项目产出指标得分情况表

一级

指标

二级

指标
三级指标 分值 预期值 实现值

自评

分数
得分率

产出
数量

指标

开展优势项目数量 2 ≥4 11 2 100%

引进高水平教练员

人数
2 ≥21 34 2 100%

引进高水平运动员

人数
2 ≥12 20 2 100%

引进专业运动领域

复合团队专家数
2 ≥20 20 2 100%

依托社会力量申办

和建设高水平运动

队的项目数量

2 ≥5 13 2 100%

参加国内比赛人次 2 ≥2000 2147 2 100%

器材设备验收合格

率
1 ≥95% 100% 1 100%

采购批次 1 ≧13 27 1 100%

购买耗材批次/类 1 ≧13 20 1 100%

设立二线队伍的项 1 ≥4 10 1 100%



目数

参加年度重要一次

比赛人次
2 不低于 400 475 2 100%

参加反兴奋剂教育

人次（个）
1 ≥1000 8179 1 100%

医疗伤病筛查人次 2 ≥800 818 2 100%

集训运动员人数 2 ≥300 741 2 100%

年度重要一次比赛

的奖牌数
1 ≥3 130 1 100%

设备购置数量（个） 1 激流动力设备：1 0 1 100%

小计 25 -- -- 25 100%

质量

指标

教练员年度考核合

格率（%）
2 95% 100% 2 100%

运动员年度考核合

格率（%）
2 95% 100% 2 100%

反兴奋剂培训运动

员覆盖率（%）
2 100% 100% 2 100%

设立二线队伍的项

目比例（%）
1 40%

44.44

%
1 100%

项目验收通过率 1 100% 100% 1 100%

比赛服装器材使用

覆盖运动队项目数
1 13 13 1 100%

食品安全抽检合格

率
1 100% 100% 1 100%

教练员培训合格率 1 100% 100% 1

小计 11 -- -- 11 100%

合计 40 -- -- 40 100%

（2）运动队保障：根据表 2-5 所示，运动队保障项目中，

二级指标“数量指标”分值为40分，自评得分39分，得分率97.5%。

由于田径场维修改造工程项目前期根据水务局意见，需在本项目

中配建海绵城市内容，经与省发改委、省财厅协调，海绵城市配

建内容纳入中心雨污分流项目统筹考虑，前期需与多个部门协

调。此外，该项目由于涉及跑道等专业体育材料和工艺，招标代



理编制招标文件时需进行市场调研，而且招标文件要上报省体育

局和交易中心审核，所以招标时间较长，未能按计划开工，“建

设面积（平方米）”指标扣 1 分。由于运动员宿舍项目位于二沙

岛珠江边、地铁沿线、省委正对面，地理位置比较待殊，办理规

划报建手续时需征求地铁公司、水务部门和省委等单位意见。我

单位和省代建局已与相关部门多次进行沟通，由于地铁公司、水

务部门的意见较为反复，导致项目方案多次修改以及项目计划滞

后，未能按计划完成运动员宿舍项目旧址的拆除工作，鉴于该原

因，运动员宿舍项目旧址拆除面积指标自评不扣分。

表 2-5 运动队保障项目产出指标得分情况表

一级

指标

二级

指标
三级指标 分值 预期值 实现值

自评

得分
得分率

产出
数量

指标

完成工程结算项目

数量（个）
3

零星维修项

目：≥3
8 3 100%

完成各基地运动队

改善设施条件的修

改维修项目数量

（个）

3 20 24 3 100%

完成项目实体移交

数量（个）
3 20 24 3 100%

完成工程结算定案

项目数量（个）
3 20 24 3 100%

开工建设项目数量

（个）
2 12 17 2 100%

建设面积（平方米） 2

室外网球场

维修改造工

程完成施工

进度 80%；田

径场维修改

造项目完成

施工进度

50%。

室外网球

场已按当

年绩效目

标完成80%

1 50%



拆除面积（平方米） 1

运动员宿舍

项目旧址：

1300 ㎡

0 1 100%

受益人数 2

雨污分流项

目：≥1000；

田径场维修

改造项目：≥

200

1305 2 100%

项目开工率（%） 2
雨污分流项

目：100%
100% 2 100%

政府采购率（%） 2 100% 100% 2 100%

安全巡查次数 2

十五运基地

零星维修项

目：12

46 2 100%

小计 40 -- -- 39 97.5%

质量

指标

工程质量验收 1 合格 合格 1 100%

安全生产检查合格

率（%）
1 ≥98% 100% 1 100%

施工单位资质达标 1 是 是 1 100%

设计单位资质达标 1 是 是 1 100%

可行性研究规范性

（是/否）
1 是 是 1 100%

招投标规范性 1 规范 规范 1 100%

财务竣工结算完成

率（%）
1

1 号楼项

目:100%
100% 1 100%

项目验收通过率 1

十五运基地

零星维修项

目：100%

100% 1 100%

小计 8 -- -- 8 100%

时 效

指标
工程进度达标率 4

1 号楼项目/

十五运基地

零星维修项

目；100%

100% 4 100%

小计 4 -- -- 4 100%

成 本

指标
项目结算金额 3

符合《广东省

财政厅关于

基本建设财

务管理的实

施办法》规定

符合 3 100%

小计 4 -- -- 4 100%

合计 40 -- -- 39 97.5%



3.效益

该指标主要包括社会效益性指标、可持续影响指标和满意

度。在该指标中，备战重大体育赛事项目指标分值为 40 分，自

评得分 40 分，得分率 100%；运动队保障项目指标分值为 40 分，

自评得分为 40 分，得分率 100%。各项目得分情况见表 2-6 和表

2-7 所示。

备战重大体育赛事：根据表 2-6 所示，备战重大体育赛事项

目中，二级指标“社会效益指标”分值为 30 分，自评得分 30 分，

得分率 100%。2023 年二沙中心参赛成绩亮眼：一是在第十九届

亚运会获得 18 金 13 银 3 铜；二是在第一届学生（青年）运动会

获得公开组 19 金 26 银 25 铜，校园组 25 金 15 银 4 铜；三是在

世界赛获得 11 金 3 银 3 铜，亚洲赛获得 27 金 17 银 7 铜；四是

在年度重要一次比赛，获得大会设项 44 金 37 银 49 铜，按十五

运设项，获得 30 金 24 银 33 铜。

为促进运动队成绩持续上升，二沙中心通过组织良好的备战

参赛工作，有效提高运动队比赛成绩，促进比赛成绩稳步上升和

我省体育事业可持续发展。二级指标“可持续影响指标”分值为

3 分，自评得分 3 分，得分率 100%。

二级指标“满意度”：受训人员满意度。通过调查对象线上

填写调查问卷，问卷结果满意度达预期值。“满意度”指标分值



为 7 分，自评得分 7 分，得分率 100%。

表 2-6 备战重大体育赛事项目效益指标得分情况表

一级

指标

二级

指标
三级指标 分值 预期值 实现值

自评

得分
得分率

效益

社会效

益指标

年度重要一次

比赛的金牌数
8 ≥20 44 8 100%

向国家队输送

运动员人数
7 ≥60 108 7 100%

对体育强省建

设工作的促进

作用

7 正向促进
正向促

进
7 100%

亚运会金牌数 8 ≥10 18 8 100%

小计 30 -- -- 30 100%

可持续

影响指

标

保障体育设施

持续有效供给
1 持续有效供给

持续有

效供给
1 100%

保障运动队科

医辅助持续有

效

1 持续有效
持续有

效
1 100%

保障我省体育

工作持续发展
1 可持续发展

可持续

发展
1 100%

小计 3 -- -- 3 100%

满意度

指标

受训人员满意

度
7 ≥90% 95% 7 100%

小计 7 -- -- 7 100%

合计 40 -- -- 40 100%

（1）运动队保障：根据表 2-7 所示，运动队保障项目中，

二级指标“社会效益指标”分值为 20 分，自评得分 20 分，得分

率 100%。为提高运动员的备战训练能力和训练生活质量，中心通

过完善基础配套设施设备，建设运动员宿舍、雨污分流等综合管

线及室外配套工程、室外网球场维修改造工程、田径场维修改造



项目等，改善运动员的训练和生活环境，为运动员训练比赛提供

有效的服务保障，优化二沙岛风貌。

为促进我省体育事业的繁荣发展，二沙中心不断完善体育设

施建设，满足体育备战训练工作的顺利开展，有效提高服务水平，

通过调查对象线上填写调查问卷，受训运动员满意度、服务对象

满意度的问卷结果满意度为 95%，该指标达预期值。二级指标“满

意度”分值为 20 分，自评得分 20 分，得分率 100%。

表 2-7 运动队保障项目效益指标得分情况表

一级

指标

二

级

指

标

三级指标 分值 预期值 实现值
自评

得分
得分率

效益

社会

效益

指标

运动队生活、训

练条件
4 有效改善

有效

改善
4 100%

改善珠江水环

境，优化二沙岛

的风貌

4
雨污分流项目：改

善

有效

改善
4 100%

完工验收通过率 4
1 号楼项目/零星

维修项目：100%
100% 4 100%

保证体育设施持

续使用率
4

室外网球场维修改

造工程项目/田径

场维修改造项目：

100%

100% 4 100%

负面舆论事件发

生情况
4

十五运基地零星维

修项目：0
0 4 100%

小计 20 -- -- 20 100%

满意

度指

标

受训运动员满意

度
10 ≥90% 95% 10 100%

服务对象满意度 10 ≥90% 95% 10 100%

小计 20 -- -- 20 100%



合计 40 -- -- 40 100%

（二）专项资金使用绩效

1.专项资金支出情况

2023 年“文化繁荣发展专项资金（竞技体育）”项目下达资

金总计 16,510.75 万元，实际支出总计 14,602.18 万元，总支出

率为 88.44%。其中备战重大体育赛事项目支出 12,018.09 万元，

资金支出率为 96.95；运动队保障项目支出 2,584.09 万元，支出

率为 62.8%;具体项目资金支出情况见表 2-8。

表 2-8 项目资金支出情况

政策任务 资金使用方向
下达金额
（万元）

实际支出金额
（万元）

支出率

备战重大

体育赛事

外训外赛经费 1,300.00 1,300.00 100%

备战科研运作 1,100.00 1,100.00 100%

购置训练比赛服装器材 1,378.00 1,000.00 72.57%

竞技体育人才引进费 2,000.00 2,000.00 100%

依托社会力量开展备战工作 3,340.00 3,340.00 100%

备战保证保障工作经费 2,210.00 2,210.00 100%

十五运备战外训外赛 812.85 812.85 100%

十五运备战人才引进 183.10 183.10 100%

十五运备战训练服装器材 72.14 72.14 100%

小计 12,396.09 12,018.09 96.95%

运动队

保障

广东省二沙体育训练中心运

动员宿舍楼新建工程项目
240.00 0.00 0%

广东省二沙体育训练中心雨

污分流等综合管线及室外配

套工程

1,230.00 358.42 29.14%



省二沙体育训练中心 1号楼

及配套修缮工程
80.00 52.11 65.13%

室外网球场维修改造工程 136.00 121.7 89.49%

田径场维修改造项目 380.00 3.2 0.84%

基地零星维修项目 350.00 350.00 100.00%

十五运基地零星维修项目 1,698.66 1,698.66 100.00%

小计 4,114.66 2,584.09 62.8%

合计 16,510.75 14,602.18 88.44%

2.专项资金完成绩效目标情况

2023 年“文化繁荣发展专项资金（竞技体育）”项目完成预

期绩效目标。该项目绩效目标完成情况见表 2-9 所示。

表 2-9 项目绩效目标完成情况表

序号
政策
任务

目标实际完成值
目标完
成情况

1

2023
年备
战重
大体
育赛
事

二沙中心严格落实省体育局“三铁三硬”要求，以创建“创新、

夺金、科医、思政”四个高地为发展目标，2023 年参赛成绩亮

眼，完成了备战参赛目标任务：一是在第十九届亚运会获得 18

金 13 银 3 铜；二是在第一届学生（青年）运动会获得公开组 19

金 26 银 25 铜，校园组 25 金 15 银 4 铜；三是在世界赛获得 11

金 3 银 3 铜，亚洲赛获得 27 金 17 银 7 铜；四是在年度重要一

次比赛，获得大会设项 44 金 37 银 49 铜，按十五运设项，获得

30 金 24 银 33 铜。如期实现高水平人才引进的目标，通过高水

平人才队伍建设补齐短板，发挥不同人才的优势，提升竞技水

平，包括引进苏炳添、刘虹、陈烨、王欣瑜等高水平运动员，

马琳、吕钦、SERHIY HRYHOROVYCH DERKACH 等高水平教练员；

通过引进营养学、生物力学、心理学、运动防护康复等专家，

并为重点/优势项目配备了一支符合项目特点和需求的复合型

专家保障团队，提高了运动员伤病筛查、康复和科研攻关水平，

提升了运动队备战水平和核心竞争力。购置了多种康复体疗仪

器，营养品、药品、护具等助力科医保障；租赁有关科研监测

仪器，着实提高科研监控水平；建立运动员心理健康筛查工作

规范化流程，降低运动员心理健康风险；开展运动员身体机能

监控，结合项目特点，评估训练适应性并及时干预，为重点运

动员建立“一人一策”档案，为后续训练效果评价提供基础数

自评
完成



据；通过三级医疗保障体系，与国内外知名医疗机构、专家开

展合作，为重点运动员提供绿色医疗通道；外聘专家助力医疗

保障及科研攻关，为运动员做腰痛、膝痛伤病的筛查、评估、

会诊等。已按 13 个项目中心备战需求，购置相应的体育训练、

比赛器材服装等，验收合格率 100%，夯实了队伍训练基础，有

效保障运动队训练比赛的物资需求。加强了后备梯队人才选拔

与集训培养；保障教练员、运动员的膳食需求；修缮训练设施、

场馆，消除安全隐患，改善了运动队训练环境；为备战提供综

合支撑，2023 年参赛成绩亮眼，完成了备战参赛目标任务。依

托社会力量共建竞技体育项目，形成多元化体系：与东莞新世

纪俱乐部、龙狮篮球俱乐部、宏远篮球俱乐部、深圳市新世纪

篮球俱乐部等共建篮球项目；与台山一中、广州商学院共建男

子、女子沙滩排球项目；与台山市文旅局、深圳市龙岗区布吉

中学共建男子、女子 U18 排球项目；与惠州文旅局共建滑板项

目；与东莞市游泳运动管理中心共建游泳项目公开水域训练组；

肇庆文旅局共建高台跳水项目；与深圳市职业体育管理中心共

建竞走项目。通过整合利用社会、学校资源，强化合作共建队

伍的管理和业务指导，完善备战项目阵容，提升了备战实力。

2

2023

年运

动队

保障

按预期目标完成各个零星维修项目的采购、实施、验收及结算

工作，验收合格率 100%，资金支付率达到预期值的 100%，及时

消除安全隐患，保障队伍训练和生活条件。运动员宿舍项目已

完成施工招标并签订施工合同，完成场地移交和临时设施搭设。

雨污分流等综合管线及室外配套工程项目已完成施工招标并签

订施工合同，完成场地移交和临时设施搭设。1号楼及配套修缮

工程已完成竣工验收及结算，使其保存较高的艺术、历史和科

学价值。2023 年已完成结算支付，剩余资金为审核后剩余。由

于 1号楼屋面存在漏水情况需要进行补漏维修，需在下雨天排

查漏水点，而且施工材料和工艺需满足文物要求，导致屋面维

修时间长，导致质保金支付滞后。室外网球场维修改造工程已

完成施工进度 80%。田径场维修改造项目正在办理施工招标。由

于该项目前期根据水务局意见，需在本项目中配建海绵城市内

容，经与省发改委、省财厅协调，海绵城市配建内容纳入中心

雨污分流项目统筹考虑，前期需与多个部门协调。此外，该项

目由于涉及跑道等专业体育材料和工艺，招标代理编制招标文

件时需进行市场调研，而且招标文件要上报省体育局和交易中

心审核，所以招标时间较长，未能按计划开工。

自评

完成

3.专项资金分用途使用绩效

（1）备战重大体育赛事，竞技体育总体实力进一步提升，

参赛成绩亮眼。



该项目资金保障了备战重大体育赛事经费，包括保障周期备

战、训练、参赛，开展人才引进、购置训练器材、参加外训外赛、

保障科研营养、科研运作和购置科医器材、以及训练相关保障等

工作。二沙中心强化守正创新，严管狠练促进参赛成绩提升，2023

年完成了备战参赛目标任务：一是在第十九届亚运会获得 18 金

13 银 3 铜；二是在第一届学生（青年）运动会获得公开组 19 金

26 银 25 铜，校园组 25 金 15 银 4 铜；三是在世界赛获得 11 金 3

银 3 铜，亚洲赛获得 27 金 17 银 7 铜；四是在年度重要一次比赛，

获得大会设项 44 金 37 银 49 铜，按十五运设项，获得 30 金 24

银 33 铜。

（2）积极改善运动队训练、生活条件，为运动队提供有力

保障

通过对二沙中心训练场馆、场地设施等零星维修项目的维修

维护，有效改善运动员训练和生活环境，及时尽早消除安全隐患，

保障运动队的训练备战。2023 年开展运动员宿舍楼新建工程项

目、雨污分流综合管线及室外配套工程项目、室外网球场维修改

造工程、田径场维修改造项目的施工准备或进场施工工作，不断

改善运动队的生活、训练环境。

（三）专项资金使用绩效存在的问题

无。

三、改进意见



无。
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